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Naast vele (vertrouwelijke) klantrapporten en lezingen op openbare en besloten 
conferenties, zijn de volgende boeken, artikelen, interviews en rapporten officieel 
gepubliceerd: 

 
Most publications are in Dutch, the title shows if the publication is in English. 
Besides many confidential client reports and lectures at public and closed 
conferences, the following books, articles, interviews and reports have been 
officially published:  

 
Boeken / Books 
• Steven P.M. de Waal, Het zal mijn zorg zijn; 7 routes naar een gezond zorgstelsel, Public 

Space Foundation, juni 2023 
• Steven de Waal, Civil Leadership as the Future of Leadership. Harnessing the disruptive 

power of citizens, Warden Press, November 2018 
• Steven P.M. de Waal, Burgerkracht met burgermacht, Boom Lemma uitgevers, 

Amsterdam, 2015 
• Steven P.M. de Waal, The Value(s) of Civil Leaders, Eleven International Publishers, The 

Hague, 2014 
• S.P.M. de Waal, Een betere Zorg voor Jeugd. Decentralisatie van de Jeugdzorg als kans. 

Een reiziger blijft zich verwonderen, uitgave Public SPACE met GGD Nederland, mei 2011 
• ‘Jeugdgezondheidszorg: Zijn we op de goede weg? Bericht van een reiziger.’ Essay door 

S.P.M. de Waal. Uitgave Public SPACE i.s.m. GGD Nederland, januari 2010 
• S.P.M. de Waal, Strategisch management voor de publieke zaak, hoe burgers, bedrijven, 

non-profitorganisaties en overheid gezamenlijke publieke problemen oplossen, Lemma, 
Den Haag 2008 

• S.P.M. de Waal, Naar een intelligente en verbonden overheid, Manifest Public SPACE 
foundation, januari 2007 

• S.P.M. de Waal, Nieuwe strategieën voor het publieke domein Maatschappelijk 
Ondernemen in de praktijk, Alphen aan den Rijn: Samson, 2000 

• S.P.M. de Waal, Besturen op leven en dood. Essays over managementziekten, bestuur 
diagnoses en beleidsmedicijnen in de gezondheidszorg, De Tijdstroom Utrecht 1997 

• S.P.M. de Waal, T.N.M. Schuyt & P.A. Verveen, Handboek maatschappelijk 
ondernemerschap. Houten: Bohn Stafleu Van Loghum, 1994 

• S.P.M. de Waal en M. Welling, Besturen met kengetallen in de gezinsverzorging. Tips en 
aanbevelingen voor moderne bestuurlijke informatie, uitgave Stichting Centrale Raad 
voor Gezinsverzorging, Bunnik 1990 

• G.W. Meerman en S.P.M. de Waal (eindredactie), Handboek regionale samenwerking 
van gezinsverzorging en wijkverpleging in de thuiszorg, Boer&Croon uitgave, Eburon 
Delft 1989 



 

• S.P.M. de Waal, ‘Wat is wijsheid? Tips en aanbevelingen voor modern besturen in de 
gezinsverzorging’, Uitgave Stichting Centrale Raad voor Gezinsverzorging, Bunnik 1988  

 
 
Overige publicaties / Other publications 
 
2024 
• Steven de Waal en Theo Schuyt, 'Privatiseer naar maatschappelijke initiatieven. Oproep 

aan overheid', opinie-artikel in Binnenlands Bestuur, week 27, 1 juli 2024 
• Radioprogramma New Business Radio Special, 'Transformatie vanuit maatschappelijk 

leiderschap', interview met Steven de Waal, podcast, 27 juni 2024 
 
2023 
• Steven de Waal, 'Nieuwe zorg vraagt om moedige boardrooms', in Goed Bestuur & 

Toezicht, #4, december 2023 
• Steven de Waal, 'De consultancy industrie onder het vergrootglas', in Nieuwsbrief Zorg & 

Innovatie, 2 november 2023 
• Steven de Waal, 'Utrecht, stad voor of met studenten?', column Utrecht Development 

Board, 29 augustus 2023  
• Steven de Waal, 'Hervormingsagenda Jeugd: nu kans op herbezinning', in Nieuwsbrief 

Zorg & Innovatie, 26 juli 2023 
• Steven de Waal, 'De welkome opkomst van burgerorganisaties', in Tijdschrift voor Sociale 

Vraagstukken, 24 juli 2023 
• Radioprogramma 'Let's talk business' van New Business Radio, interview met Steven de 

Waal, podcast, 5 juli 2023  
• Frank van Wijck, 'Zeven routes naar een gezond zorgstelsel', interview met Steven de 

Waal, op platform de-eerstelijns.nl, 17 mei 2023 
• Steven de Waal, 'Naar een intelligente en verbonden overheid voor de gezondheidszorg', 

in Nieuwsbrief Zorg & Innovatie, 26 februari 2023 
• Cees van Lotringen, 'Laat het zorgstelsel over aan de professionals', interview met Steven 

de Waal op platform 'Op zoek naar het nieuwe verhaal', podcast, 30 maart 2023 
• Steven de Waal, 'Nieuwe stad op oude fundamenten', column Utrecht Development 

Board, 10 januari 2023 
 
2022 
• Frank van Wijck, 'Via burgerinitiatief naar nieuwe politiek', interview met Steven de Waal 

op platform de-eerstelijns.nl, 29 juli 2022 
• Steven de Waal, 'Haast je met Utrechtse energietransitie', column Utrecht Development 

Board, 28 juni 2022 
• Steven de Waal, 'Ondernemen, overheid & openbaarheid', in gesprek met Harry Starren 

en Diederik Hommes voor People Power Radio, podcast, 17 januari 2022 
• Steven de Waal, 'Wij zijn de stad en wij maken de stad', column Utrecht Development 

Board, 11 januari 2022  
 
2021 



 

• Dr. Steven P.M. de Waal Keuzes in, met of voor de zorg?, in Nieuwsbrief Zorg & 
Innovatie, 31 oktober 2021 

• Steven de Waal, 'Chaos in de jeugdzorg: hoe komen we er uit?', in gesprek met Ad 
Verbrugge van De Nieuwe Wereld TV, video, 18 juni 2021 

• Dr. Steven P.M. de Waal, Denktank Jeugdsprong: Jeugdzorg moet fundamenteel anders, 
in Nieuwsbrief Zorg & Innovatie, 23 mei 2021 

• 'Denktank dringt aan op meer professionele ruimte in de jeugdzorg', interview met 
Steven de Waal op socialevraagstukken.nl, 18 mei 2021 

• Manifest De Jeugdsprong, manifest van de Denktank Jeugdsprong onder voorzitterschap 
van Steven de Waal, mei 2021 

• 'Jeugdzorg op de schop: nieuwe denktank draagt 6 aandachtspunten aan’ Interview Zorg 
& Welzijn, 26 april 2021 

• ‘Meer geld erbij is absoluut niet de oplossing’ Interview Zorgvisie, 31 maart 2021 
• ‘De rol van de raad van toezicht bij innovatie. Een brede benadering van technische 

innovatie’, publicatie van de NVTZ werkgroep ‘Toezicht op innovatie’ met o.a. Steven de 
Waal, februari 2021. 

• Steven de Waal, ‘De Maatschappelijke inbreng van Utrecht zelf’, Column Utrecht 
Development Board, 12 januari 2021 

 
2020 
• Steven de Waal, Eén bal op de paal en het bestuur deugt niet. In: Goed Bestuur & 

Toezicht nr. 4/2020, 22 december 2020 
• Drs. S.P.M. de Waal, Nieuw publiek leiderschap: strategische noodzaak. In: Goed bestuur 

& Toezicht nr. 2/2020, 15 juni 2020 
• Drs. S.P.M. de Waal Nieuwe publieke arena vraagt om leiderschap Platform O, 

Platformoverheid.nl 4 maart 2020 
• Steven de Waal, Dromen van Utrecht, column Utrecht Development Board, januari 2020 
 
2019 
• Steven de Waal, Culturele Ambitie van Utrecht: eigen opera, orkest, culture factory, 

column website Utrecht Development Board, januari 2019 
 
2018 
• Quinten Peelen en Steven de Waal, Disruptieve Burgermacht in de monumentenzorg, 

column website Utrecht Development Board, 17 november 2018 
• Joke Twigt, Tijd voor een nieuwe rolverdeling, interview met Steven de Waal in de 

rubriek Baanbrekers in Management & Consulting Quarterly, 2 juli 2018  
• Steven de Waal, Disruptie van de democratie: het directe kanaal, artikel in het Financieel 

Dagblad, 20 januari 2018 
• Steven de Waal, column website Utrecht Development Board Groter en Trotser, januari 

2018 
• Steven de Waal, 'Transformatie van publiek leiderschap', hoofdstuk in: 'Waartoe is 

Nederland op aarde?', Gabriël van den Brink (redactie), Boom Uitgevers, 2018 
 
2017 



 

• Steven de Waal, Dorus Teeuwen en Harm Rozie (beiden van Communication Concert), 
rapport 'Burgermacht bij grenscorrecties van gemeenten', 2017 

• Hoenders, Maurice van Stichting Beroepseer Maatschappelijk ondernemen, burgerkracht 
en publiek leiderschap. Interview met Steven de Waal op Beroepseer.nl, december 2017 

• Buitenhuis, Ronald ‘Publiek en privaat is een spannend mengsel’. De rol van de Raad van 
Toezicht van het Stedelijk Museum bij de kwestie rond de bijverdiensten van Beatrix Ruf. 
Interview met Steven de Waal voor de Governance Update van het Nationaal Register, 
November 2017 

• Steven de Waal, Healthy Urban Living doen we zelf, column Utrecht Development Board, 
juni 2017  

 
2016 
• Prof. Dr. J.C.J. (Hans) Boutellier, VTOI rapport ‘Beter toezien. Over de maatschappelijke 

waarde van het onderwijs en het belang van toezicht daarop‘ Aan deze visienotitie heeft 
Steven de Waal als lid van de Commissie Beter Toezien een bijdrage geleverd. December 
2016   

• Agnes Koerts, 'Utrecht kan zijn bescheidenheid laten varen', interview met Steven de 
Waal op website Utrecht Development Board, 9 maart 2016 

 
2015 
• Steven de Waal, ‘Disruptieve burger richt zijn leefomgeving zelf in‘, FD Outlook, 8 

augustus 2015 
• Steven P.M. de Waal ‘Burgerkracht met burgermacht: ook in de corporatiesector‘, VTW 

Nieuws, 8 juli 2015 
• Steven de Waal, ‘Ontwrichtende burger komt onstuitbaar naderbij‘, FD Outlook, 20 juni 

2015 
• Wijn, Cor ‘Leiderschap gaat over gezag‘ interview met Steven de Waal, online op 

MMNieuws.nl, 8 juni 2015 
 
2014 
• Steven de Waal, Echt leiderschap staat los van ijdelheid of politiek belang, FD Outlook 11 

oktober 2014 
• Steven de Waal, Nieuwe machten weinig feiten, column in de Governance Update van 

het Nationaal Register, 8 juli 2014 
• Steven de Waal, ‘Antwoord op governancevragen – NVZD certificaat voor goede 

zorgbestuurders’, in Zorgvisie Magazine, mei 2014  
• Steven de Waal, De machteloze commissaris, column in de Governance Update van het 

Nationaal Register,17 maart 2014 
• Steven de Waal, ‘Tijd voor geboren leiders’, in FD Dossier Nieuw Leiderschap, maart 2014  
• Steven de Waal ‘De nieuwe macht van het publiek. Hoe open is de cultuur van de 

cultuursector?’, artikel in MMNieuws, nummer 2 van 2014 
 

2013 
• Steven de Waal, De publieke sector verdient goed management, S&D nr. 5, oktober 2013  
• Steven de Waal, Leiders met karakter, FD Outlook juli 2013, p. 32-34 



 

• ‘Dan doet de burger het wel zelf wel‘, Interview met o.a. Steven de Waal in Volkskrant 5 
januari 2013, Onderdeel Vonk, p. 12-13  

• Drs S.P.M. de Waal, ‘Het RvT/RvB model in het Primair Onderwijs: kunnen bestuurders 
ook leren?’, in Dietvorst C. en Strik F. (ed.), ‘Inzicht in Toezicht. Toezicht en bestuur in 
primair onderwijs’, Amsterdam: LeMix 2013, p. 5-20 

 
2012 
• Steven de Waal, columns in ZorgVisie: 

Er komt een nieuwe minister 26 september 2012, Marktmythe in de ziekenhuizen 10 
september 2012  Pragmatische politieke consensus 16 juli 2012, Politiek: Koers of Koest? 
20 juni 2012, Nu is het duidelijk, of toch niet? 5 juni 2012, Ontbrekende of onbekende 
hervormingen? 22 mei 2012, Het verkeerde debat over zorg of eindelijk het goede? 11 
mei 2012, Verkiezingsstrijd over de zorg 27 april 2012 

 
2011 
• Steven de Waal, columns in Tijdschrift ZorgVisie: ChinaZorg 7 november 2011, Weg met 

de Haagse mythes 3 mei 2011, Let op! Kans voor bestuurlijke innovatie 7 april 2011 
• Steven de Waal, essay Een Land in Angst en zonder Koers. De roep om leiderschap 

verklaard, Public SPACE Utrecht, 24 januari 2011 
 
2010 
• Steven de Waal, Bouwen op Burgerschap. In plaats van markt of staat: méér 

burgerschap, Financieel Dagblad 18 september 2010, Essay p. 16-17  
• S. de Waal, reader met blogs voor SBO congres over Zorginkoop, 27 april 2010 
• Steven de Waal, Burgerschap: samenwerking, egoïsme of opoffering?, in FD Outlook, p. 

8, maart 2010 
• Steven de Waal, columns in ZorgVisie: Visioen 20 november 2010,   

Begrijpen lijsttrekkers de zorg wel? 27 mei 2010,  Zorgzaamheid 'loont', tenzij je in de 
weg loopt 11 februari 2010 

• Stand van de Stad lezing, een initiatief van Tumult en de Public SPACE Foundation, 13 
april 2010 

• Interview with Steven de Waal in ‘Future Leaders Program. Where generations meet’, in 
annual report Better Future, 2010 

 
2009 
• S. de Waal, weblogs voor Congres Functionele Bekostiging, 24 november 2009  
• S.P.M. de Waal, Visie op Wetsontwerp inzake Maatschappelijke Onderneming, brief aan 

de vaste commissie Justitie van de Tweede Kamer, 10 november 2009 
• Steven de Waal, ‘Over bankiers, voetballers en zorgprofessionals‘, column in ZorgVisie, 

29 oktober 2009 
• S.P.M. de Waal en S. Depla 'Dure zorg door domme markt', Volkskrant Opinie, 24 

oktober 2009 
• Doelmatig met bestaand beleid. Een analyse gebaseerd op expertise uit het veld. SEO 

onderzoek in opdracht van het Ministerie van VWS, 19 oktober 2009 
• S. de Waal, blogs voor congres over Coöperaties en Verticale Integratie in de zorg, 15 

oktober 2009 
• S.P.M. de Waal en S. Depla 'De slag om het middenveld. Publieke diensten van en voor 



 

de burger', Volkskrant Opinie, 4 juli 2009 
• Karl Bijsterveld, 'No business as usual. Bedrijfsleven ontdekt publieke zaak', Interview 

met Steven de Waal in Building Business, februari 2009 
• Klazinus Lagerwerf, Visitatie van Woningcorporaties, Interview met Steven de Waal in 

Tijdschrift Goed Bestuur nr. 4, 2009  
• S.P.M. de Waal, 'Leiderschap gevraagd: Maar van wie?' opgenomen in de bundel 'De 

Publieke Zaak. Inspiratie voor een nieuwe dynamiek in de samenleving', van Dijk en 
Huibregtsen (ed.), Business Contact februari 2009 
 

2008 
• M. Ham, Markt helpt publieke doelen, interview met Steven de Waal in Health 

Management Forum, 15 december 2008 
• Erik Bassant, Acute zorg moet weg bij huisarts, interview met Steven de Waal, in 

Zorgvisie nr. 10, oktober 2008 
• S.P.M. de Waal, Betere Burgers, Handel in plichten, FD Outlook, oktober 2008, Nr. 2.  
• S.P.M. de Waal, Over onnut en schade van winst uitkeren bij ziekenhuizen, essay op 

Zorgvisie.nl, 4 september 2008 
• S.P.M. de Waal en S. Depla, Terug naar de menselijke maat in de non-profit sector, 

Volkskrant, 3 september 2008 
• S.P.M. de Waal, Tactische wapens voor de publieke zaak, FD Outlook, nr. 1, p. 84-85, 

september 2008 
• S.P.M. de Waal, M.D.M. Ballieux en R.L.A. Zelissen, Kansen en uitdagingen voor 

ondernemerschap door professionals in de eerstelijnszorg, Public SPACE, september 
2008 

• Interview door Bas Donker van Heel met Steven de Waal, Extern, onafhankelijk, 
gezaghebbend, woonnetwerk liet nieuw visitatiestelsel voor corporaties ontwikkelen, 
NUL20, juli 2008, nr. 39 

• S.P.M. de Waal, WMO: Participatie van belang, Een kans voor gemeenten om het anders 
te doen. Interview in Overheidsmanagement, Nr. 5, mei 2008 

• S.P.M. de Waal, PvdA’ers ruziën met PvdA’ers over prachtwijken. Interview door Menno 
Tamminga in NRC Handelsblad, 3 maart 2008 

• 'Het stichtingsbestuur', interview met Steven de Waal in FC Utrecht Magazine, februari 
2008 

• Het experiment voorbij, rondetafelgesprek, Het experiment SEV, 1/2008 
 
2007 
• S.P.M. de Waal, Afkicken van de overheid, interview in Binnenlands Bestuur, oktober 

2007  
• Van idee tot praktijk; SEVolutie, meerjarenprogramma 2007 t/m 2010, vernieuw(d) 

maatschappelijk ondernemerschap, januari 2007 
• Dirk van Harten, Lui, Links en lak aan de burger; vooroordelen over ambtenaren, met o.a. 

een interview met Steven de Waal, Kluwer 2007 
• S.P.M. de Waal, Non-profit organisaties; wat is er zo bijzonder aan?, Allerheiligen beraad 

2007, H. Pieper (red.)    
      
2006 



 

• Steven de Waal, 'Meetlat voor de liberalisering van de ziekenhuismarkt', Public SPACE 
Foundation, november 2006 

• S.P.M. de Waal, Afwachten is de beste strategie, Liberalisering van de ziekenhuismarkt 
gaat langzaam, Zorgvisie, 10/2006  

• Hoe slopend is de politiek? Interview met Steven de Waal in HP de Tijd, 8/2006   
• Margriet Pflug, Had u niet meer kunnen doen? Interview met Steven de Waal in Aedes 

Magazine 3/2006 
 
2005  
• Drs. S. de Waal, mr. A. van Ballegoyen, P. van Felius, drs. H. Gramser, 'Zijn de 

Nederlandse ziekenhuizen klaar voor de liberalisering?', Public SPACE Foundation, 
oktober 2005 

• 'Rapport Commissie De Boer is over vijf jaar alweer aan herijking toe', interview in 
Building Business, augustus 2005 

• J. Smits en S.P.M. de Waal, Mensen worden niet beter van moraliseren, de Volkskrant, 
11 mei 2005  

• De belofte van het maatschappelijk ondernemen. Zeven interviews met deskundigen uit 
politiek en praktijk met o.a. een dubbelinterview met Steven de Waal en Kim Putters, in 
S&D, 11/2005  

• S.P.M. de Waal en F. Heemskerk, Terug naar de zorg, Socialisme en Democratie, nummer 
6, 2005  

• Weg met de Vrijblijvendheid. SEV ontwikkelt vernieuwd visitatiestelsel 
woningcorporaties, Interview in: Het Experiment 4/2005, uitgave SEV 

• Zorg voor een gezond leven. Een sociaal-democratische visie op de gezondheid, zorg en 
ziektekosten van burgers in de samenleving, Rapport van de projectgroep Zorg, S.P.M. de 
Waal voorzitter (serie PvdA Brandende kwesties) (2005)  
 

2004 
• Executive Exchange Network: The Role of Government in Innovation Policy; Conference 

Paper, March 2004  
• De werkdruk van adviseurs, rondetafelgesprek in Management Consultant Magazine, 

nummer 5, 2004  
• Interview in: Ton Bernts (ed.), Boodschap aan de kerken? Religie als sociaal en moreel 

kapitaal, Meinema Zoetermeer, 2004  
• Interview in: Christen Democratische Verkenningen (CDV), Diskwalificatie 

maatschappelijk ondernemen riskant, 2004 
 
2003 
• Executive Exchange Network: The Strategic Value of Corporate Social Responsibility; 

Conference Paper, 23 september 2003 
• S.P.M. de Waal, 'Liberalisering moet, maar voorkom missers!', Health Management 

Forum Toekomst ondernemerschap in de zorgsector, juni 2003 
• Executive Exchange Network: The sustainability op Pensions; Conference Paper, 22 april 

2003 
• F.J. de Vijlder en S.P.M. de Waal, HBO-fraude gevolg van slecht opgezet bestuursmodel, 

in: Financieel Dagblad 26 maart 2003 



 

• S.P.M. de Waal, J. van Katwijk en A. van Ballegooijen, 'Maatschappelijk 
ondernemerschap in de zorg', hoofdstuk 3 in bundel Ondernemers in de zorg, W.H. van 
Harten & R.W. Schuring (red.), van Gorcum Assen, 2003 

 
2002 
• S.P.M. de Waal, 'Ziekenhuizen en maatschappelijk ondernemen', in: Executive Resources, 

Newsletter Boer & Croon Executive Managers, november 2002 
• ‘Vouchers. An international comparison of vouchers and similar instruments’editor. 

Rapport van Public SPACE aan Ministerie van EZ. November 2002 
• S.P.M. de Waal, Vraagsturing: de noodzaak van goed politiek management, in Christen 

Democratische Verkenningen, Themanummer 2002, nr 7,8,9, Den Haag, september 2002 
• Executive Exchange Network: Transformation of healthcare systems; Conference Paper, 

27 august, 2002 
• Lecture on The Hospital of the Future for the international hospital association, HOPE in 

Dublin, 26 May 2002 
• Executive Exchange Network: Liberalization and Public Service Provision in the energy 

Sector; Conference Paper, 7 may 2002 
• S.P.M. de Waal en R. Van der Plank, 'Aanbevelingen aan de formateur; noodzakelijke 

politieke keuzen voor de curatieve zorg in Nederland' in Zorgmanagement, Magazine, 
mei 2002 

• S.P.M. de Waal, Hospital of the future, Health Information Developments in the 
Netherlands, ed. May 2002 

• S.P.M. de Waal, De waarde(n) van de academie, in: Wat is wijsheid? Antwoorden en 
vragen naar de onbekende weg, Vereniging van Samenwerkende Nederlandse 
Universiteiten, april 2002 

• Lecture on Medical Curative Care in 2010 for the European Healthcare Management 
Association te Gdansk 15 maart 2002 

• S.P.M. de Waal, Hospital of the future: Summary of the study ‘Hospital of the Future – 
hospital care in 2010’, Amsterdam, march 2002 

• S.P.M. de Waal, Het hek is van de dam; de Europese dimensie infiltreert in het stragisch 
management in de zorgsector in: Zorgmanagement Magazine, maart 2002 

• S.P.M. de Waal ‘De toekomst van de Maatschappelijke Onderneming in Nederland.’ In: P. 
Dekker (Ed.), Particulier initiatief en publiek belang. Beschouwingen over de aard en 
toekomst van de Nederlandse non-profitsector. Den Haag: Sociaal en Cultureel 
Planbureau, maart 2002, pp.67-80  

• Executive Exchange Network: Food safety and its regulation; Conference Paper, 5 
february 2002 

• Politiek en overheid in de overgang, verslag van een rondetafelgesprek o.l.v. S.P.M. de 
Waal, in: Publiek Management februari 2002 

• Steven P.M. de Waal, 'Politiek kan grote processen niet aan', in NRC Handelsblad, 12 
januari 2002 

• Het ziekenhuis van de toekomst. Een inspirerende visie op curatieve zorg in 2010 en later 
..., NVZ vereniging van ziekenhuizen, januari 2002 

• Overheid neemt het heft in eigen hand. Trends in overheidsadvisering, interview met 
S.P.M. de Waal in Management Consultant Magazine, 2002 



 

• Recensies in Tijdschrift Publiek Management van een belangwekkend 
buitenlands boek met relevantie voor publiek management 
 

2001 
• Executive Exchange Network: Liberalization of Public Transport; Conference Paper, 6 

November 2001 
• S.P.M. de Waal, 'Van veelteelt, de bestuurders die voorbij gaan', in: Openbaar Bestuur, 

september 2001 
• S.P.M. de Waal en J. van Katwijk, 'An exploration of future hospital care in 10 countries', 

report for Dutch Hospital Organization, NVZ Vereniging van Ziekenhuizen, August 2001 
• S.P.M. de Waal, 'Overheid verdwaalt in de informatiesamenleving', Binnenlands Bestuur, 

11 mei 2001 
• Steven de Waal, 'Marktwerking en solidariteit kunnen samengaan in de zorg', NRC 

Handelsblad, 12 januari 2001 
• J. Eppink en S.P.M. de Waal, Global influences on the public sector, Exploring Public 

Sector Strategy, Gerry Johnson and Kevan Scholes (ed.), Pearson Education Essex 2001 
• Lid redactieraad Besturen en Innovatie, Bohn Stafleu van Loghum 2000-2002 
• Ronde tafel gesprek, Revitalisering van de non-profitsector, in: CD Verkenningen 

Themanummer 2001, CDA Wetenschappelijk Instituut 2001 
 
2000 
• S.P.M. de Waal en Bart de Koning, Maatschappelijk ondernemen; Robin Hood in de 

polder, FEM business, nr. 25, juni 2000 
• S.P.M. de Waal, Corporate governance revisited; nieuwe modellen voor toezicht, 

Zorgvisie, mei 2000 
• R. Boormans, R. Zwetsloot en S.P.M. de Waal, Maatschappelijk ondernemen in het hoger 

onderwijs, Tijdschrift Thema, februari 2000, Elsevier 
 
1999 
• S.P.M. de Waal, Grotere broers, andere regels? Procesmanagement door ex-bestuurders 

ter discussie, in: Management Consultant Magazine nr. 4, 1999 
 
1998 
• S.P.M. de Waal, Transparantie en maatschappelijke verankering van zorgconglomeraten: 

is dat een issue dan?, in ZM magazine, september 1998 
• S.P.M. de Waal, Besturen van concerns in de gezondheidszorg, in ZM magazine, 1998 
 
1997 
• S.P.M. de Waal, ‘Stoutmoedige integratiegedachten voor het ziekenhuis’, Zorgvisie 7 

november 1997 
• S.P.M. de Waal, Maatschappelijk Ondernemen als beproefde oplossing voor strategische 

problemen in het Hoger Onderwijs, in: VUBM Bundel, Vereniging van Samenwerkende 
Nederlandse Universiteiten, augustus 1997 

• S.P.M. de Waal ‘De weeffouten in het commissarissenmodel’ en ‘De kunst van het sturen 
op afstand’ in Zorgvisie 18 juli 1997 

 
1996 



 

• S.P.M. de Waal, Besturen van concerns in de gezondheidszorg, ZM magazine, oktober 
1996 

 
1995 
• S.P.M. de Waal, De organisatie van de bevrijde universiteit als moderne 

maatschappelijke onderneming, in: De contouren van een bevrijde universiteit. Omslag 
in denken en handelen, van Marrewijk c.s.(ed.), Lemma Utrecht 1995 

 
1993 
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